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◇ハッピーロード大山商店街振興組合（板橋区）＝東武東上線大山駅の西側に

あるアーケード商店街。都市再開発で周囲に高層マンションなどが建つ予定

◇用賀商店街振興組合（世田谷区）＝東急田園都市線の用賀駅を出て

すぐ、面で広がる商店街。周囲は住宅街で、通りの先には馬事公苑も

◇築地場外市場商店街振興組合（中央区）

＝食の専門店が約４６０店舗ひしめく

「東京の台所」。ＮＰＯ築地食のまちづ

くり協議会と共に活動を展開している

　

私

は

今

、

組

合

の

理

事

で

す

が

、

商

店

街

大

学

を

受

講

し

た

と

き

は

ま

だ

事

務

局

の

メ

ン

バ

ー

と

い

う

立

場

で

、

研

修

の

コ

ー

デ

ィ

ネ

ー

ト

や

加

入

促

進

に

取

り

組

ん

で

き

ま

し

た

。

　

用

賀

出

身

で

は

な

い

で

す

が

用

賀

在

住

、

外

資

系

生

保

の

コ

ン

サ

ル

と

し

て

働

く

中

で

地

域

と

の

つ

な

が

り

が

深

ま

り

、

２

０

１

５

年

、

商

店

街

に

加

入

し

ま

し

た

。

用

賀

は

本

気

で

関

わ

り

た

い

「

よ

そ

者

」

を

受

け

入

れ

て

く

れ

る

商

店

街

な

ん

で

す

。

　

コ

ロ

ナ

を

機

に

商

店

街

の

運

営

が

変

わ

っ

て

き

た

な

と

感

じ

る

の

は

、

危

機

感

を

経

て

生

ま

れ

た

団

結

力

で

す

。

　

こ

の

間

、

組

合

と

し

て

は

会

費

の

徴

収

を

免

除

し

た

月

が

あ

っ

た

り

、

助

成

金

情

報

を

広

報

し

た

り

、

そ

れ

く

ら

い

し

か

で

き

ま

せ

ん

で

し

た

。

で

も

イ

ベ

ン

ト

が

で

き

な

い

ぶ

ん

、

た

っ

ぷ

り

時

間

は

あ

り

ま

し

た

。

　

大

企

業

が

用

賀

に

引

っ

越

し

て

き

た

と

あ

れ

ば

誘

い

に

行

き

、

企

業

と

商

店

街

や

住

民

と

の

交

流

の

場

も

設

け

、

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

を

取

る

よ

う

に

し

て

い

ま

す

。

　

新

し

い

人

を

商

店

街

に

引

き

込

み

、

大

き

な

イ

ベ

ン

ト

も

企

画

し

た

い

で

す

ね

。

　

今

、

理

事

は

�

～

�

人

い

て

、

平

均

�

代

。

若

返

り

は

済

ん

で

い

ま

す

。

た

だ

、

そ

れ

ぞ

れ

仕

事

や

事

情

が

あ

り

、

イ

ベ

ン

ト

と

な

る

と

動

け

る

人

ば

か

り

じ

ゃ

な

い

。

　

だ

か

ら

街

の

人

た

ち

に

ヘ

ル

プ

を

求

め

ま

す

。

イ

ベ

ン

ト

は

必

ず

ボ

ラ

ン

テ

ィ

ア

も

役

割

を

担

う

よ

う

に

企

画

し

ま

す

し

、

大

規

模

な

も

の

で

あ

れ

ば

ロ

ー

タ

リ

ー

ク

ラ

ブ

の

若

手

や

ボ

ラ

ン

テ

ィ

ア

団

体

に

も

声

を

掛

け

る

形

を

つ

く

っ

て

い

ま

す

。

　

お

か

げ

で

コ

ロ

ナ

が

落

ち

着

き

イ

ベ

ン

ト

を

再

開

し

た

ら

、

以

前

よ

り

も

参

加

者

が

増

え

て

い

ま

す

。

　

よ

そ

者

を

入

れ

た

成

果

が

出

て

き

た

の

だ

と

信

じ

て

、

私

も

ま

た

外

に

声

を

掛

け

て

い

き

た

い

で

す

。

　

商

店

街

大

学

を

受

講

し

た

と

き

私

は

理

事

、

事

業

部

副

部

長

で

し

た

。

今

は

副

理

事

長

を

務

め

て

い

ま

す

。

　

ハ

ッ

ピ

ー

ロ

ー

ド

大

山

で

は

、

街

の

再

開

発

が

２

０

２

０

年

か

ら

始

ま

り

、

商

店

街

の

真

ん

中

に

あ

っ

た

店

舗

が

ま

と

め

て

な

く

な

っ

て

し

ま

い

ま

し

た

。

コ

ロ

ナ

禍

と

再

開

発

に

よ

る

店

舗

撤

退

の

ダ

ブ

ル

パ

ン

チ

で

す

。

　

人

材

不

足

も

年

々

深

刻

化

し

、

理

事

の

人

数

も

最

盛

期

の

�

人

か

ら

�

人

に

、

ず

い

ぶ

ん

ス

リ

ム

化

し

て

し

ま

い

ま

し

た

。

た

だ

、

同

時

に

若

返

り

も

し

、

ス

ピ

ー

デ

ィ

ー

に

動

き

や

す

く

な

っ

た

面

も

あ

り

ま

す

。

　

例

え

ば

、

コ

ロ

ナ

禍

に

関

し

て

言

え

ば

、

今

で

も

毎

週

日

曜

に

行

っ

て

い

る

ア

ー

ケ

ー

ド

内

で

の

テ

ラ

ス

営

業

。

道

路

占

用

許

可

基

準

の

緩

和

が

行

わ

れ

る

と

知

り

、

さ

っ

そ

く

申

請

に

動

き

ま

し

た

。

　

ス

テ

イ

ホ

ー

ム

奨

励

金

の

申

請

や

、

理

事

会

の

リ

モ

ー

ト

会

議

化

が

早

か

っ

た

の

も

、

失

敗

を

考

え

る

よ

り

挑

戦

を

重

視

す

る

若

手

主

体

の

良

い

と

こ

ろ

が

出

て

き

た

と

感

じ

て

い

ま

す

。

　

月

１

回

の

理

事

会

は

本

当

に

重

要

で

す

。

こ

こ

で

継

続

審

議

や

未

承

認

に

な

る

と

、

問

題

を

持

ち

越

し

て

し

ま

い

、

大

切

な

ビ

ジ

ネ

ス

チ

ャ

ン

ス

を

逃

す

こ

と

に

も

な

り

か

ね

ま

せ

ん

。

理

事

会

に

若

手

が

入

る

こ

と

で

経

営

判

断

の

ス

ピ

ー

ド

が

上

が

る

と

い

う

メ

リ

ッ

ト

は

、

あ

る

の

で

は

な

い

で

し

ょ

う

か

。

　

商

店

街

大

学

で

は

、

さ

ま

ざ

ま

な

人

と

意

見

交

換

の

場

が

あ

り

ま

し

た

。

「

人

前

で

意

見

を

発

表

す

る

」

「

違

う

意

見

に

耳

を

傾

け

る

」

と

い

う

経

験

が

今

、

商

店

街

運

営

に

携

わ

る

上

で

と

て

も

役

に

立

っ

て

い

ま

す

。

　

い

く

ら

私

に

ア

イ

デ

ア

や

挑

戦

し

て

み

た

い

こ

と

が

あ

っ

て

も

、

独

断

で

は

実

現

し

ま

せ

ん

。

理

事

会

で

承

認

を

得

ら

れ

る

よ

う

、

支

持

さ

れ

る

人

で

居

る

姿

勢

も

大

切

に

し

て

い

き

た

い

で

す

。

　

私

も

同

じ

く

用

賀

に

住

ん

で

い

る

け

れ

ど

用

賀

出

身

で

は

な

い

「

よ

そ

者

」

で

す

。

　

生

保

コ

ン

サ

ル

の

知

識

を

生

か

し

、

商

店

街

が

知

財

発

信

に

よ

り

認

知

・

価

値

向

上

し

、

加

入

促

進

に

つ

な

げ

る

た

め

、

組

合

が

主

催

す

る

形

で

組

合

員

向

け

に

補

助

金

・

助

成

金

・

借

換

相

談

会

や

中

小

企

業

向

け

コ

ン

サ

ル

勉

強

会

、

住

民

向

け

相

続

・

終

活

・

介

護

セ

ミ

ナ

ー

な

ど

を

コ

ー

デ

ィ

ネ

ー

ト

し

、

２

０

２

１

年

理

事

に

就

き

ま

し

た

。

　

商

店

街

大

学

や

世

田

谷

商

人

塾

を

受

講

し

て

感

じ

た

の

は

、

若

手

の

よ

そ

者

を

ど

ん

ど

ん

受

け

入

れ

る

商

店

街

は

珍

し

い

と

い

う

こ

と

で

す

。

　

一

方

、

活

動

を

外

か

ら

見

て

き

て

、

商

店

街

の

人

か

ら

す

る

と

当

た

り

前

だ

け

ど

、

強

く

発

信

し

た

ほ

う

が

い

い

こ

と

が

た

く

さ

ん

あ

る

な

と

感

じ

て

い

ま

し

た

。

　

私

自

身

、

加

入

す

る

ま

で

会

費

が

何

に

使

わ

れ

て

い

る

か

知

ら

ず

、

驚

き

ま

し

た

。

街

路

灯

に

防

犯

カ

メ

ラ

、

Ａ

Ｅ

Ｄ

、

道

路

整

備

な

ど

。

　

こ

れ

は

商

店

街

が

無

く

な

っ

た

ら

困

る

ぞ

と

。

も

っ

と

存

在

意

義

を

伝

え

て

い

く

べ

き

で

す

。

だ

か

ら

加

入

を

勧

め

る

と

き

は

「

会

費

は

マ

ン

シ

ョ

ン

の

共

益

費

と

同

じ

」

と

説

明

す

る

ん

で

す

。

　

コ

ロ

ナ

禍

に

お

い

て

、

街

の

回

遊

が

減

り

飲

食

店

な

ど

も

か

な

り

厳

し

そ

う

で

し

た

が

、

新

し

い

動

き

も

出

て

き

て

い

ま

す

。

　

用

賀

に

Ｇ

Ｍ

Ｏ

、

Ｎ

Ｈ

Ｋ

財

団

も

移

転

し

て

き

ま

し

た

。

こ

う

し

た

大

企

業

に

、

商

店

街

が

苦

手

な

デ

ジ

タ

ル

化

・

発

信

に

知

恵

を

貸

し

て

も

ら

い

活

性

化

に

つ

な

げ

る

べ

く

取

り

組

ん

で

い

ま

す

。

　

ま

た

、

誰

の

生

活

に

も

必

須

な

「

医

療

」

と

の

連

携

に

着

目

し

、

イ

ベ

ン

ト

に

医

師

を

招

く

よ

う

に

し

た

り

も

し

始

め

ま

し

た

。

　

街

の

魅

力

は

案

外

、

外

か

ら

入

っ

て

く

る

人

の

ほ

う

が

よ

く

気

付

い

て

い

ま

す

。

よ

そ

者

が

言

う

か

ら

こ

そ

の

力

を

発

揮

し

た

い

で

す

。

　

ハ

ッ

ピ

ー

ロ

ー

ド

大

山

で

は

役

員

の

世

代

交

代

が

進

み

、

私

は

２

０

２

１

年

、

理

事

長

に

就

き

ま

し

た

。

　

商

店

街

大

学

を

受

講

し

た

の

は

２

０

０

７

年

で

す

か

ら

ず

い

ぶ

ん

前

の

こ

と

で

す

が

、

後

継

者

不

足

と

か

、

青

年

部

の

メ

ン

バ

ー

が

広

が

ら

な

い

と

か

、

問

題

意

識

を

共

有

す

る

受

講

生

と

の

ネ

ッ

ト

ワ

ー

ク

が

で

き

た

こ

と

が

何

よ

り

の

成

果

で

す

。

　

コ

ロ

ナ

禍

は

、

そ

れ

ま

で

人

を

呼

ぶ

こ

と

が

組

合

の

役

目

だ

と

思

っ

て

い

た

の

で

困

惑

し

ま

し

た

。

　

そ

れ

で

も

、

密

に

な

る

か

ら

イ

ベ

ン

ト

に

人

を

呼

べ

な

い

の

な

ら

こ

ち

ら

か

ら

発

信

し

よ

う

と

、

定

期

的

に

行

っ

て

い

た

商

店

街

公

認

ア

イ

ド

ル

「

ま

ゆ

ち

ゃ

ん

」

の

ラ

イ

ブ

な

ど

を

ユ

ー

チ

ュ

ー

ブ

配

信

に

替

え

ま

し

た

。

　

飲

食

店

を

応

援

す

る

た

め

テ

イ

ク

ア

ウ

ト

を

Ｐ

Ｒ

す

る

チ

ラ

シ

を

作

っ

た

り

、

ス

テ

イ

ホ

ー

ム

奨

励

金

を

活

用

し

、

１

カ

月

だ

け

で

す

が

全

組

合

員

の

賦

課

金

の

徴

収

を

免

除

し

た

り

、

と

い

っ

た

こ

と

で

し

の

い

で

き

ま

し

た

。

　

ハ

ッ

ピ

ー

ロ

ー

ド

は

街

の

再

開

発

と

隣

り

合

わ

せ

の

た

め

、

そ

ん

な

中

で

ど

う

組

織

運

営

し

て

い

く

の

か

が

目

下

の

課

題

で

す

。

特

に

担

い

手

不

足

は

切

実

で

す

。

　

現

在

�

人

の

理

事

会

は

ス

ピ

ー

ド

感

が

あ

る

と

こ

ろ

が

強

み

の

半

面

、

全

員

が

イ

ベ

ン

ト

に

ま

で

関

わ

れ

る

ほ

ど

余

裕

は

な

い

と

い

う

の

が

現

実

で

す

。

　

こ

れ

か

ら

の

商

店

街

運

営

は

、

関

わ

っ

て

く

れ

る

人

を

い

か

に

増

や

す

か

が

大

事

だ

と

考

え

て

い

ま

す

。

　

あ

ら

た

め

て

周

囲

を

見

渡

す

と

、

よ

く

話

を

し

て

み

た

ら

、

子

育

て

世

代

と

か

Ｐ

Ｔ

Ａ

を

や

っ

て

い

る

人

と

か

、

地

域

や

商

店

街

活

動

に

興

味

の

あ

る

人

は

必

ず

居

る

も

の

で

す

。

　

そ

う

い

う

若

い

人

た

ち

を

巻

き

込

ん

で

一

緒

に

や

っ

て

い

く

ん

だ

と

い

う

意

識

を

持

っ

て

い

ま

す

。

　

私

は

商

店

街

と

Ｎ

Ｐ

Ｏ

で

副

理

事

長

を

務

め

て

い

ま

す

。

　

築

地

で

は

コ

ロ

ナ

禍

が

起

き

る

前

に

、

卸

売

市

場

（

場

内

）

が

豊

洲

に

移

転

す

る

と

い

う

大

き

な

出

来

事

が

あ

り

ま

し

た

。

場

内

が

２

０

１

８

年

に

営

業

を

終

え

て

も

変

わ

ら

ず

場

外

市

場

に

お

客

さ

ん

が

来

て

く

れ

て

、

ほ

っ

と

し

て

い

た

矢

先

の

コ

ロ

ナ

で

し

た

。

　

ま

ず

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

が

ゼ

ロ

に

な

り

、

国

内

の

ツ

ア

ー

も

な

く

な

り

、

お

客

さ

ん

が

激

減

し

て

私

の

佃

煮

店

も

打

撃

を

受

け

ま

し

た

。

　

た

だ

、

コ

ロ

ナ

禍

は

、

初

め

て

立

ち

止

ま

っ

て

考

え

る

良

い

機

会

も

与

え

て

く

れ

ま

し

た

。

　

お

客

さ

ん

が

来

な

い

な

ら

自

分

た

ち

が

出

向

こ

う

と

出

張

マ

ル

シ

ェ

を

開

催

し

た

り

、

築

地

の

店

や

人

を

紹

介

す

る

ユ

ー

チ

ュ

ー

ブ

１

０

０

日

連

続

配

信

に

挑

戦

し

た

り

、

国

際

食

品

・

飲

料

展

に

も

出

展

し

、

と

に

か

く

「

種

ま

き

」

し

て

回

り

ま

し

た

。

　

あ

ら

た

め

て

考

え

た

の

は

、

助

成

金

頼

み

の

組

織

で

は

だ

め

だ

と

い

う

こ

と

。

築

地

の

魅

力

を

見

せ

て

い

か

な

け

れ

ば

、

店

を

継

ぎ

た

い

人

だ

っ

て

出

て

き

ま

せ

ん

。

こ

れ

か

ら

「

市

場

文

化

の

継

承

」

を

打

ち

出

し

て

い

こ

う

と

話

し

合

っ

て

い

ま

す

。

　

築

地

は

専

門

店

の

集

ま

り

で

す

か

ら

、

個

性

的

す

ぎ

る

ほ

ど

濃

い

人

の

多

い

街

で

す

。

こ

れ

を

面

倒

く

さ

い

と

言

う

声

も

あ

る

で

し

ょ

う

が

、

や

っ

ぱ

り

人

が

街

の

財

産

で

す

。

　

な

ん

で

も

多

数

決

で

決

め

る

と

、

高

齢

の

人

や

新

し

く

入

っ

て

き

た

人

の

意

見

は

通

ら

な

い

と

い

う

こ

と

が

起

き

が

ち

で

す

。

で

も

、

実

は

古

く

さ

い

意

見

の

よ

う

で

も

深

い

意

味

を

持

つ

か

も

し

れ

な

い

し

、

意

見

を

つ

ぶ

さ

な

い

こ

と

は

大

事

だ

と

思

う

よ

う

に

な

り

ま

し

た

。

商

店

街

大

学

で

「

答

え

は

一

つ

じ

ゃ

な

い

」

と

言

わ

れ

て

ド

キ

ッ

と

し

た

ん

で

す

よ

ね

。

　

商

店

街

を

運

営

し

て

い

く

上

で

は

、

自

社

の

仕

事

と

の

ダ

ブ

ル

ワ

ー

ク

で

心

身

共

に

き

つ

い

と

感

じ

る

こ

と

も

正

直

あ

り

ま

す

。

そ

ん

な

と

き

は

Ｓ

Ｄ

Ｇ

ｓ

と

い

う

大

き

な

目

的

を

思

い

出

し

て

頭

を

切

り

替

え

、

ち

ょ

っ

と

心

の

余

裕

を

持

つ

よ

う

に

し

て

い

ま

す

。


