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（令和５年）

　 　　（１）

　

政

府

は

４

月

�

日

、

２

０

２

３

年

版

「

中

小

企

業

白

書

」

を

閣

議

決

定

し

た

。

中

小

企

業

が

引

き

続

き

新

型

コ

ロ

ナ

や

物

価

高

騰

、

深

刻

な

人

材

不

足

な

ど

厳

し

い

状

況

に

あ

る

と

分

析

。

一

方

で

は

社

会

・

経

済

に

貢

献

し

た

い

と

考

え

る

傾

向

に

あ

る

こ

と

な

ど

も

盛

り

込

ん

だ

。

　

白

書

に

よ

る

と

、

中

小

企

業

の

売

上

高

は

コ

ロ

ナ

前

の

水

準

に

戻

り

つ

つ

あ

る

が

、

コ

ロ

ナ

関

連

融

資

の

返

済

期

限

が

ピ

ー

ク

を

迎

え

る

た

め

、

収

益

力

改

善

や

事

業

再

生

支

援

が

重

要

だ

と

し

た

。

　

イ

ン

バ

ウ

ン

ド

の

回

復

や

、

い

わ

ゆ

る

「

コ

ロ

ナ

５

類

移

行

」

が

今

後

プ

ラ

ス

要

素

と

な

る

可

能

性

も

あ

る

と

み

る

。

　

た

だ

、

物

価

高

騰

に

関

し

て

は

収

益

減

少

の

影

響

を

受

け

て

お

り

、

経

費

削

減

や

業

務

効

率

改

善

に

よ

る

収

益

力

向

上

に

取

り

組

ん

で

い

る

状

況

だ

。

　

一

方

、

金

属

資

源

な

ど

が

将

来

枯

渇

す

る

リ

ス

ク

や

廃

棄

物

処

理

の

難

し

さ

、

カ

ー

ボ

ン

ニ

ュ

ー

ト

ラ

ル

へ

の

対

応

を

意

識

し

、

中

小

企

業

も

社

会

・

経

済

に

貢

献

し

よ

う

と

す

る

傾

向

が

み

ら

れ

る

。

　

白

書

で

は

、

３

月

に

公

表

さ

れ

た

「

中

小

企

業

の

Ｓ

Ｄ

Ｇ

ｓ

推

進

に

関

す

る

実

態

調

査

」

の

結

果

も

紹

介

し

て

い

る

。

　

全

国

２

０

０

０

社

を

対

象

に

し

た

ア

ン

ケ

ー

ト

で

、

「

Ｓ

Ｄ

Ｇ

ｓ

の

�

個

の

目

標

の

う

ち

自

社

で

貢

献

し

よ

う

と

し

て

い

る

も

の

は

」

と

尋

ね

た

と

こ

ろ

、

上

位

に

「

ゴ

ー

ル

�

＝

つ

く

る

責

任

つ

か

う

責

任

」

「

ゴ

ー

ル

８

＝

働

き

が

い

も

経

済

成

長

も

」

「

ゴ

ー

ル

�

＝

住

み

続

け

ら

れ

る

ま

ち

づ

く

り

を

」

な

ど

が

挙

が

っ

た

。

　

ま

た

白

書

は

、

商

店

街

実

態

調

査

に

も

触

れ

、

少

子

高

齢

化

や

コ

ロ

ナ

禍

で

商

店

街

は

売

上

高

と

来

街

者

の

減

少

が

み

ら

れ

た

も

の

の

、

非

接

触

シ

ス

テ

ム

の

導

入

、

デ

リ

バ

リ

ー

な

ど

新

た

な

事

業

に

も

取

り

組

ん

で

い

る

と

評

価

。

　

商

店

街

の

役

割

と

し

て

「

身

近

な

購

買

機

会

の

提

供

」

だ

け

で

な

く

、

「

地

域

の

賑

わ

い

の

創

出

」

「

地

域

活

動

の

担

い

手

」

「

ま

ち

の

顔

」

な

ど

、

人

が

集

ま

る

場

所

と

し

て

社

会

的

機

能

を

期

待

さ

れ

て

い

る

こ

と

も

紹

介

し

た

。

　

東

京

都

商

店

街

振

興

組

合

連

合

会

の

第

�

回

通

常

総

会

と

、

東

京

都

商

店

街

連

合

会

の

第

�

回

定

期

総

会

が

５

月

�

日

、

そ

れ

ぞ

れ

都

内

で

開

か

れ

た

。

ど

ち

ら

も

２

０

２

２

年

度

決

算

報

告

や

２

０

２

３

年

度

収

支

予

算

な

ど

を

原

案

通

り

承

認

す

る

と

と

も

に

、

任

期

満

了

に

伴

う

役

員

改

選

が

あ

り

（

表

参

照

）

、

新

理

事

長

・

会

長

に

山

田

昇

氏

（

墨

田

区

振

連

理

事

長

・

区

商

連

会

長

）

が

就

い

た

。

　

就

任

に

あ

た

っ

て

山

田

氏

は

「

自

分

の

色

を

出

す

前

に

、

ま

ず

は

桑

島

俊

彦

前

理

事

長

・

会

長

が

積

み

上

げ

て

き

た

大

切

な

も

の

を

守

っ

て

い

く

こ

と

が

私

の

第

一

の

仕

事

だ

と

思

っ

て

い

る

」

と

あ

い

さ

つ

し

、

協

力

を

求

め

た

。

　

山

田

氏

は

１

９

９

４

年

、

桑

島

氏

の

推

薦

を

受

け

青

年

部

長

と

し

て

都

振

連

・

都

商

連

に

入

っ

た

の

が

始

ま

り

で

、

２

人

は

�

年

の

付

き

合

い

に

な

る

。

　

特

に

山

田

氏

は

桑

島

氏

の

功

績

に

つ

い

て

「

商

店

街

の

社

会

的

地

位

を

上

げ

て

こ

ら

れ

た

。

都

の

予

算

は

大

き

く

な

り

、

商

店

街

は

地

域

コ

ミ

ュ

ニ

テ

ィ

の

担

い

手

で

あ

り

必

要

な

場

だ

と

い

う

こ

と

も

一

般

社

会

に

知

ら

せ

て

き

た

と

思

う

。

引

き

継

ぐ

の

は

覚

悟

が

要

っ

た

」

と

言

う

。

　

都

振

連

の

２

０

２

３

年

度

事

業

計

画

と

し

て

は

、

こ

れ

か

ら

の

商

店

街

の

在

り

方

を

テ

ー

マ

に

調

査

す

る

「

商

店

街

活

性

化

推

進

調

査

・

研

究

事

業

」

や

、

商

店

街

活

動

の

担

い

手

拡

充

と

人

材

交

流

に

よ

り

悩

み

や

課

題

解

決

策

を

共

有

で

き

る

よ

う

な

フ

ォ

ー

ラ

ム

等

を

開

く

「

後

継

者

養

成

研

修

事

業

」

な

ど

を

実

施

す

る

方

針

。

　

ま

た

都

商

連

で

は

、

商

店

会

へ

の

加

入

促

進

や

補

助

事

業

の

拡

充

な

ど

、

商

店

街

の

活

性

化

に

向

け

た

政

治

・

行

政

へ

の

要

望

活

動

な

ど

を

行

っ

て

い

く

。

　豊島区の「南大塚バラロ

ード」で春咲きのバラがあ

でやかだった。都電荒川線

（東京さくらトラム）大塚

駅前～向原間、約１㌔㍍の

沿線の愛称で、７１０種・１２００

株余りのバラが植えられて

いる。

　色とりどりのバラの植え

込みを守っているのは、南

大塚都電沿線協議会のボラ

ンティア。現在は�人ほど

で、毎月第３日曜日に雑草

取りや花がら摘みなどを行

っている。

　協議会会長で、サンモー

ル大塚商店街で接骨院を営

む小山健さんは、「今年は

大ぶりな花が素晴らしくき

れいに咲いたおかげで、見

に来た人たちも喜んでい

る」と満足気な様子。春と

しては３年ぶりとなる「大

塚バラまつり」も５月�日

に実施し、盛況だった。　

　小山さんいわく、「バラ

ロードのバラは、一年中咲

くように計算して植えてい

る。春と秋のピーク以外で

も見に来てほしい」。　

　

２

０

０

１

年

か

ら

�

期

務

め

た

ト

ッ

プ

の

交

代

は

、

�

年

ぶ

り

。

改

選

に

伴

い

桑

島

氏

は

都

振

連

の

最

高

顧

問

、

都

商

連

の

名

誉

会

長

と

な

っ

た

。

　

桑

島

氏

は

、

こ

れ

ま

で

の

活

動

で

２

０

２

３

年

度

は

都

の

商

店

街

関

係

予

算

が

�

億

円

に

上

っ

た

こ

と

に

つ

い

て

「

商

店

街

を

法

人

化

す

る

メ

リ

ッ

ト

と

し

て

法

人

商

店

街

は

負

担

�

分

の

１

で

イ

ベ

ン

ト

開

催

で

き

る

よ

う

に

な

っ

た

点

や

、

街

路

灯

Ｌ

Ｅ

Ｄ

ラ

ン

プ

の

交

換

経

費

が

補

助

対

象

に

加

わ

っ

た

点

は

、

あ

き

ら

め

ず

要

望

し

続

け

た

成

果

」

だ

と

語

る

。

　

一

方

、

予

算

規

模

は

当

初

か

ら

大

き

か

っ

た

わ

け

で

は

な

い

と

戒

め

る

。

　

「

私

が

都

商

連

の

会

長

に

就

き

石

原

都

知

事

に

あ

い

さ

つ

に

行

く

と

、

『

商

店

街

の

祭

り

に

な

ど

税

金

は

使

え

な

い

』

と

一

蹴

さ

れ

、

当

時

７

億

円

だ

っ

た

予

算

が

ゼ

ロ

に

な

り

か

け

た

。

と

こ

ろ

が

都

議

会

議

員

ら

が

『

商

店

街

は

地

域

の

顔

だ

』

と

応

援

し

て

く

れ

て

復

活

、

年

々

大

き

く

な

っ

て

き

た

」

。

　

「

政

治

は

不

可

能

を

可

能

に

す

る

芸

術

」

と

実

感

し

た

経

験

も

語

っ

た

。


