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商

店

街

の

悩

み

は

「

後

継

者

不

足

」

。

「

担

い

手

不

足

」

も

深

刻

化

―

―

。

か

ね

て

指

摘

さ

れ

て

き

た

問

題

で

す

。

こ

れ

ら

を

各

地

の

リ

ー

ダ

ー

た

ち

は

、

ど

う

乗

り

越

え

よ

う

と

し

て

い

る

の

で

し

ょ

う

か

？

　

ま

た

、

ど

ん

な

人

材

育

成

の

有

効

な

策

が

あ

る

の

で

し

ょ

う

か

？

　

東

京

都

商

店

街

振

興

組

合

連

合

会

が

２

０

０

２

年

度

か

ら

�

年

か

け

て

取

り

組

ん

で

き

た

後

継

者

養

成

研

修

事

業

「

商

店

街

大

学

」

の

卒

業

生

ら

４

人

に

、

現

場

で

の

奮

闘

ぶ

り

や

今

後

の

抱

負

な

ど

を

語

っ

て

も

ら

い

ま

し

た

。

　

私

は

都

振

連

「

商

店

街

大

学

」

の

４

期

生

（

２

０

０

５

年

度

）

で

す

。

　

板

橋

区

商

連

は

人

材

育

成

の

場

と

し

て

商

店

街

大

学

を

重

視

し

、

毎

年

度

、

受

講

生

を

推

薦

。

そ

の

間

、

私

も

ま

た

講

義

を

傍

聴

す

る

こ

と

が

た

び

た

び

あ

り

ま

し

た

。

　

　

そ

ん

な

経

緯

か

ら

か

松

島

茂

先

生

の

サ

ポ

ー

ト

役

と

し

て

講

師

と

な

り

、

第

�

期

（

２

０

１

７

年

度

）

か

ら

は

、

学

長

が

松

島

先

生

よ

り

石

原

武

政

先

生

に

引

き

継

が

れ

た

後

も

講

師

を

務

め

、

毎

年

商

店

街

大

学

と

の

関

わ

り

を

深

め

て

き

ま

し

た

。

　

こ

の

大

学

の

特

徴

で

す

が

、

フ

ィ

ー

ル

ド

ワ

ー

ク

に

加

え

、

雑

学

等

は

印

象

深

く

、

中

で

も

与

え

ら

れ

た

テ

ー

マ

に

対

し

て

自

ら

の

言

葉

で

発

表

し

た

こ

と

は

気

付

き

や

論

点

整

理

の

訓

練

に

つ

な

が

っ

た

と

記

憶

に

残

っ

て

い

ま

す

。

商

店

街

大

学

は

厳

し

く

も

楽

し

か

っ

た

で

す

ね

。

　

今

あ

ら

た

め

て

振

り

返

る

と

、

私

は

こ

う

し

た

活

動

に

育

て

ら

れ

た

と

感

じ

ま

す

。

　

そ

し

て

、

テ

ー

マ

「

担

い

手

不

足

を

ど

う

乗

り

越

え

よ

う

と

し

て

い

る

か

」

で

す

が

、

実

は

本

年

度

よ

り

板

橋

区

商

連

の

大

役

を

引

き

継

ぐ

こ

と

と

な

り

、

商

店

街

大

学

を

通

じ

学

ん

で

き

た

リ

ー

ダ

ー

の

力

量

や

資

質

が

こ

れ

ま

で

以

上

に

重

要

と

感

じ

て

い

ま

す

。

事

実

、

商

店

街

大

学

修

了

者

で

以

前

よ

り

行

っ

て

き

た

取

り

組

み

の

一

つ

、

区

商

連

役

員

の

後

継

者

に

も

つ

な

が

っ

て

い

ま

す

。

　

で

は

、

「

ど

う

し

た

ら

人

材

は

育

つ

の

か

」

で

す

が

。

　

そ

も

そ

も

人

っ

て

、

メ

リ

ッ

ト

を

感

じ

な

い

と

動

か

な

い

も

の

だ

と

思

い

ま

せ

ん

か

。

こ

と

商

店

街

活

動

に

お

い

て

は

、

メ

リ

ッ

ト

を

感

じ

な

い

人

は

「

忙

し

い

か

ら

…

」

と

か

「

自

分

の

仕

事

が

あ

る

か

ら

…

」

と

、

だ

ん

だ

ん

抜

け

て

い

っ

て

し

ま

う

傾

向

が

あ

る

と

思

う

の

で

す

。

　

事

業

を

立

ち

上

げ

た

り

し

よ

う

と

す

る

際

は

と

く

に

、

そ

れ

ぞ

れ

の

人

が

「

自

分

の

好

き

な

こ

と

が

や

れ

る

」

「

提

案

を

聞

い

て

も

ら

え

た

」

な

ど

、

小

さ

く

て

も

何

か

メ

リ

ッ

ト

を

つ

か

む

こ

と

が

大

事

な

気

が

し

ま

す

。

　

メ

リ

ッ

ト

を

感

じ

ら

れ

る

よ

う

な

場

を

保

つ

た

め

に

も

、

ト

ッ

プ

の

リ

ー

ダ

ー

シ

ッ

プ

が

問

わ

れ

ま

す

。

　

例

え

ば

、

事

業

計

画

で

、

ど

う

い

う

準

備

が

必

要

な

の

か

、

ち

ゃ

ん

と

時

間

を

か

け

て

見

通

し

を

伝

え

る

こ

と

。

組

織

の

「

本

気

度

」

が

問

わ

れ

る

事

業

に

取

り

組

む

時

ほ

ど

重

要

な

姿

勢

で

す

。

　

し

っ

か

り

コ

ミ

ュ

ニ

ケ

ー

シ

ョ

ン

を

取

る

過

程

で

、

人

材

が

育

成

さ

れ

る

。

同

時

に

リ

ー

ダ

ー

も

、

創

意

工

夫

す

る

力

や

で

き

る

だ

け

選

択

肢

を

多

く

示

す

想

像

力

が

鍛

え

ら

れ

る

。

　

だ

か

ら

板

橋

区

商

連

の

会

長

と

し

て

は

、

今

以

上

に

「

話

し

や

す

い

環

境

づ

く

り

」

を

目

指

し

た

い

と

思

っ

て

い

ま

す

。

　

私

は

下

北

沢

（

世

田

谷

区

）

に

あ

る

文

具

店

の

３

代

目

で

、

下

北

沢

一

番

街

商

店

街

の

副

理

事

長

を

務

め

て

い

ま

す

。

大

学

卒

業

後

、

大

型

生

活

雑

貨

店

に

勤

務

し

て

い

ま

し

た

が

、

親

に

懇

願

（

�

）

さ

れ

家

業

の

文

具

事

務

用

品

会

社

を

継

ぎ

ま

し

た

。

　

�

年

近

く

た

っ

た

今

で

も

「

会

社

員

生

活

を

続

け

た

か

っ

た

な

あ

」

と

思

う

こ

と

も

あ

る

の

で

す

が

、

家

業

を

引

き

継

い

だ

か

ら

に

は

と

、

そ

の

当

時

と

し

て

は

画

期

的

だ

っ

た

レ

ジ

の

会

計

シ

ス

テ

ム

を

導

入

し

、

ま

た

現

在

は

、

さ

ま

ざ

ま

な

キ

ャ

ッ

シ

ュ

レ

ス

決

済

を

活

用

し

て

い

ま

す

。

　

一

方

、

商

店

街

活

動

で

は

地

域

電

子

通

貨

に

乗

り

出

し

、

い

ち

早

く

デ

ジ

タ

ル

事

業

を

取

り

入

れ

ま

し

た

。

下

北

沢

駅

周

辺

に

は

六

つ

の

商

店

街

が

あ

り

、

下

北

沢

商

店

連

合

会

（

会

員

約

７

５

０

店

）

を

組

織

し

て

い

ま

す

。

２

０

２

２

年

度

に

は

東

京

都

の

商

店

街

デ

ジ

タ

ル

化

推

進

事

業

補

助

金

を

連

合

会

で

申

請

し

、

情

報

を

一

斉

配

信

し

た

り

で

き

る

デ

ジ

タ

ル

回

覧

板

も

導

入

し

ま

し

た

。

　

こ

の

数

年

の

デ

ジ

タ

ル

技

術

の

進

化

は

、

と

て

つ

も

な

く

早

い

。

デ

ジ

タ

ル

技

術

を

活

用

し

て

商

店

街

を

運

営

し

て

い

く

こ

と

、

そ

の

担

い

手

を

育

成

、

確

保

す

る

こ

と

は

商

店

主

だ

け

で

は

難

し

く

、

デ

ジ

タ

ル

に

長

け

た

外

部

の

人

材

や

企

業

を

巻

き

込

ん

で

い

く

勇

気

が

必

要

と

思

い

ま

す

。

　

ま

た

、

役

員

の

担

い

手

や

後

継

者

が

少

な

い

中

で

商

店

街

を

運

営

し

て

い

く

上

で

は

、

事

務

局

機

能

の

強

化

も

課

題

で

す

。

例

え

ば

、

補

助

金

申

請

、

関

係

官

庁

へ

の

届

け

出

、

決

算

書

類

や

各

種

報

告

書

作

成

な

ど

、

手

間

が

か

か

り

専

門

知

識

を

必

要

と

す

る

事

務

仕

事

が

、

ど

こ

の

商

店

街

に

も

あ

る

と

思

い

ま

す

。

　

し

か

し

、

商

店

街

単

会

で

有

能

な

事

務

局

長

を

常

勤

で

雇

う

ほ

ど

の

資

金

と

業

務

量

ま

で

は

な

い

ん

で

す

よ

ね

。

そ

こ

で

、

複

数

の

商

店

街

で

共

同

利

用

で

き

る

事

務

局

が

あ

っ

た

ら

良

い

の

で

は

な

い

か

と

思

い

ま

す

。

　

イ

ベ

ン

ト

を

実

施

す

る

際

に

は

共

同

事

務

局

が

、

警

備

員

や

バ

イ

ト

ス

タ

ッ

フ

の

人

員

手

配

、

収

支

報

告

書

や

補

助

金

申

請

書

の

作

成

な

ど

を

し

て

く

れ

る

と

、

役

員

の

事

務

的

負

担

も

軽

減

で

き

助

か

り

ま

す

。

東

京

都

に

は

こ

の

よ

う

な

事

務

局

支

援

の

検

討

を

お

願

い

し

た

い

で

す

。

　

こ

こ

数

年

で

下

北

沢

は

、

小

田

急

線

の

連

続

立

体

交

差

事

業

に

よ

り

、

線

路

で

南

北

に

分

断

さ

れ

て

い

た

エ

リ

ア

が

つ

な

が

り

、

街

が

面

で

広

く

な

り

ま

し

た

。

線

路

跡

地

や

高

架

下

に

新

し

い

商

業

集

積

（

下

北

線

路

街

・

ミ

カ

ン

下

北

）

も

で

き

ま

し

た

。

　

今

後

は

地

元

企

業

や

電

鉄

２

社

の

協

力

を

仰

ぎ

な

が

ら

、

六

つ

の

商

店

街

が

一

丸

と

な

り

、

下

北

沢

商

店

連

合

会

主

催

で

さ

ま

ざ

ま

な

イ

ベ

ン

ト

や

事

業

を

仕

掛

け

て

い

き

た

い

と

考

え

て

い

ま

す

。


